VERGUTUNGSBERICHT NACH § 162 AktG

Vergltungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht fir den Vorstand und den Aufsichtsrat flir das Geschaftsjahr 2023 wurde gemeinsam durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat der Cherry SE (im Folgenden auch ,Cherry SE“ oder ,Cherry“) gemaR § 162 AktG erstellt. Der
Vergilitungsbericht erldutert die Grundziige der Verglitungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Cherry und gibt Auskunft iber die im Geschéftsjahr 2023 jedem gegenwartigen und friheren Mitglied des Vorstands und des
Aufsichtsrats von Cherry gewahrte und geschuldete Vergitung. Der Vergltungsbericht entspricht den aktuellen rechtlichen und
regulatorischen Vorgaben, insbesondere des § 162 Aktiengesetzes und berticksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Er entspricht zudem den anwendbaren Vorgaben der giiltigen Rechnungslegungsvorschriften fir
kapitalmarktorientierte Unternehmen (Handelsgesetzbuch ,HGB", International Financial Reporting Standards ,IFRS“) und den
Leitlinien, die vom Arbeitskreis , Leitlinien fir eine nachhaltige Vorstandsvergtitung” herausgegeben wurden.

Rickblick auf das Geschaftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 sah sich die Cherry SE mit duBerst herausfordernden Rahmenbedingungen konfrontiert, die zu
grundlegenden strategischen Entscheidungen und operativen MaRnahmen fiihrten, um diesen Herausforderungen zu begegnen.
Nicht nur war das Marktumfeld von makro6konomischen Widrigkeiten und geopolitischen Krisen gepragt, was die Nachfrage nach
Unterhaltungselektronik nennenswert beeintrachtigte. Auch auf Unternehmensebene galt es, adversen Entwicklungen Rechnung
zu tragen, entsprechend gegenzusteuern und Transformationsprozesse einzuleiten.

In allen drei Geschéftsbereichen, GAMING & OFFICE PERIPHERALS, DIGITAL HEALTH & SOLUTIONS und COMPONENTS, wurden in
der zweite Jahreshilfte spezifische MaRnahmen ergriffen, um die Profitabilitdt wieder zu steigern. Hervorzuheben ist dabei
insbesondere die umfassende Restrukturierung im Bereich COMPONENTS zur Wiederherstellung der Wettbewerbsfahigkeit der
Schalterproduktion. Hinzu kam das konzerniibergreifende MalRnahmenpaket zur Verbesserung zahlreicher innerbetrieblicher
Prozesse und Strukturen wie etwa der Beschaffungs- und Vertriebssteuerung sowie der Finanzplanung. Als Aufsichtsrat verfolgen
wir die Entwicklung sowohl auf Konzernebene als auch in jedem der Geschaftsbereiche genau und stehen in engem Austausch mit
dem Vorstand, um sicherzustellen, dass die gesetzten Ziele erreicht werden. Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind bereits wesentliche
Meilensteine der Prozessoptimierung und Restrukturierung erreicht. So kann die Auftragsfertigung von MX2-Schaltern in China
voraussichtlich bereits im zweiten Quartal aufgenommen werden und nicht erst wie geplant im dritten Quartal des laufenden
Jahres.

Aus Sicht des Aufsichtsrates ist Cherry inzwischen wieder in einer Weise strukturiert und positioniert, die es der Gruppe ermdglicht,
von den globalen Trends Hybrid Work, Nachfrageverlagerung hin zu hochwertigen mechanischen Tastaturen, Digitalisierung des
Gesundheitssystems und Ubertragung der ULP-Schaltertechnologie von Gaming- auf Office-Notebooks zu profitieren und die
jeweiligen Markte aktiv mitzugestalten.

Bei einem Ausgabekurs von EUR 32,00 am 29.06.2021 verzeichnete die Aktie am 27.08.2021 einen Hochststand von EUR 39,00.
Im Jahr 2023 erreichte die Aktie das Jahreshoch am 05.01.2023 und notierte bei EUR 8,59. Am 31.10.2023 erreicht die Aktie das
Jahrestief und notierte bei EUR 2,13. Zum Ende des Geschaftsjahres am 31.12.2023 notierte die Aktie bei EUR 3,18.

Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands und Aufsichtsrats

Der Vorstand der Cherry SE bestand vom 01.01.2023 bis zum 31.03.2023 aus drei Mitgliedern, dem Vorstandsvorsitzenden (CEO),
Herrn Oliver Kaltner, dem COO Herrn Dr. Udo Streller sowie dem CFO Herrn Bernd Wagner, der zum 31.03.2023 aus dem
Unternehmen ausschied. Am 15.04.2023 wurde der Vorstand um ein weiteres Mitglied, Herrn Dr. Mathias Dahn, erweitert, der die
Aufgaben des CFO von Herrn Wagner ibernahm. Herr Dr. Mathias Dahn erhielt einen Vorstandsvertrag bis 14.04.2026. Weiterhin
wurde Herrn Dr. Udo Strellers Vertrag bis 30.06.2026 verlangert.

Im Geschéftsjahr 2023 bestand der Aufsichtsrat der Cherry SE aus Marcel Stolk (Vorsitzender und Mitglied des Personal- und
Verglitungsausschusses), James Burns (stellvertretender Vorsitzender und Vorsitzender des Priifungsausschusses), Joachim Coers
(Mitglied des Priifungsausschusses, Mitglied des Personal- und Verglitungsausschusses), Heather Faust (Vorsitzende des Personal-
und  Vergltungsausschusses, Mitglied des Priufungsausschusses), Steven M. Greenberg (Vorsitzender des
Nominierungsausschusses), Charlotte Hovmand Johs ab dem 17.05.2023 (Mitglied des Personal- und Vergltungsausschusses) und
Dino Sawaya (Mitglied des Prifungsausschusses und des Nominierungsausschusses) sowie Tariq Osman bis zum 17.05.2023
(Mitglied des Nominierungsausschusses und des Personal- und Vergltungsausschusses). Joachim Coers schied aus dem
Aufsichtsrat aus, sein Mandat endete am 31.12.2023.



Angemessenheit der Vorstandsvergltung und Einhaltung der festgelegten Maximalvergitung

Das Vergitungssystem fir den Vorstand sowie die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder werden vom
Aufsichtsratsplenum — nach entsprechender Vorbereitung durch den Vergiitungsausschuss — festgelegt und regelmaRig Gberprift.
Die vom Aufsichtsrat und Verglitungsausschuss im Berichtsjahr behandelten Themen werden im Bericht des Aufsichtsrats
detailliert erlautert.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig die Angemessenheit der einzelnen Vergitungskomponenten sowie die HOohe der
Gesamtvergiitung. Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands hat ergeben, dass die sich aus der
Zielerreichung fur das Geschéftsjahr 2023 ergebende Vorstandsverglitung angemessen ist.

Horizontalvergleich (externer Vergleich)

Im Horizontalvergleich stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Ziel-Gesamtvergltung in einem angemessenen Verhdltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft steht und dariiber hinaus marktiblich ist. Insbesondere
werden dabei die Vergiitungshéhen und -strukturen vergleichbarer Unternehmen (Peer Groups) untersucht. Flr diesen Vergleich
werden im Hinblick auf die Marktstellung der Cherry (insbesondere Branche, GroRe, Land) geeignete Unternehmen herangezogen.

Bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung beachtet der Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung, insbesondere unter
Heranziehung des Vergitungsniveaus von Unternehmen des Prime Standard sowie weiterer, ausgewahlter nationaler und
internationaler Unternehmen der Elektronik und Hardware Branche. Die Angemessenheitspriifung der Vorstandsvergiitung im
Horizontalvergleich erfolgt jahrlich durch den Aufsichtsrat, um in Anbetracht der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft die
Marktiblichkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Vorstandsvergiitung zu gewdhrleisten. Bei der im Berichtsjahr durchgefiihrten
Angemessenheitsprifung wurden neben den Unternehmen des Prime Standard insbesondere folgende nationale und
internationale Unternehmen zum Vergleich herangezogen: Corsair Gaming Inc., Naccon SA, Logitech International SA, Turtle Beach
Corp., Asustek Computer Inc.

Vertikalvergleich (interner Vergleich)

Neben dem horizontalen Vergleich vergleicht der Aufsichtsrat in einem vertikalen Vergleich die Vorstandsvergiitung mit der
Vergltung der Belegschaft. In dem in der Hauptversammlung am 08.06.2022 gebilligten Vergiitungssystem der Cherry AG (jetzt
Cherry SE) verpflichtet sich der Aufsichtsrat flir den Vertikalvergleich neben den Fihrungskraften auch die Vergiitungsentwicklung
der gesamten Belegschaft heranzuziehen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft prift daher die Entwicklung der konkreten
Gesamtvergltungen der Mitglieder des Vorstands innerhalb des Unternehmens, im Verhaltnis der Vergiitungsentwicklung des
oberen Fihrungskreises als auch der Belegschaft insgesamt. Der obere Fiihrungskreis setzt sich dabei aus der ersten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands zusammen, die insbesondere die Bereichsleiter der vier Geschaftsbereiche sowie die
Leiter der wesentlichen Fachabteilungen umfasst. Die Belegschaft insgesamt umfasst die weltweit angestellten Mitarbeiter der
Cherry-Gruppe.

Im Geschéftsjahr 2023 sank die gewahrte und geschuldete Vergltung (ohne Berlicksichtigung von Signing Bonus und Abfindung)
des Vorstandes um -5,64%. Die gewdhrte und geschuldete Verglitung der 1. Management-Ebene stieg im Geschaftsjahr 2023 um
1,54%. Die Verglitung inkl. Aller Nebenkosten der gesamten Belegschaft sank im Vergleich zum Vorjahr um -5,71%.

Tabelle 1 — Durchschnittliche Vergiitung im Zeitverlauf

2021 2022 2023

Durchschnittliche Vergiitung

e EUR 57.380 EUR 58.011 EUR 58.613
pro Vollzeitdquivalent

Veranderung zum Vorjahr 1,1% 1,0%

Anmerkung: Durchschnittlich Verglitung der gesamten Belegschaft ohne die Mitglieder des Vorstands

Vergltung der Mitglieder des Vorstands

GemalR § 120a AktG ist fur die Mitglieder des Vorstands ein Vergltungssystem zu billigen, das den Anforderungen des § 87a AktG
und den Empfehlungen des DCGK gemaR § 120a Abs. 1 AktG entspricht, was in der Regel in der Hauptversammlung geschieht. In
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 08.06.2022 wurde das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gebilligt.
Danach erfolgte keine weitere Billigung des Vergiitungssystems, aus diesem Grund wird sich auf die Billigung wahrend der
Hauptversammlung im Jahr 2022 bezogen.



Das System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich grundsatzlich an der GroRe, Komplexitat und wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens sowie an seinen Zukunftsaussichten. Es orientiert sich ferner an der Unternehmensstrategie und schafft
so einen Anreiz flr eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung.

Gleichzeitig werden sowohl die Aufgaben und Leistungen des Gesamtvorstands als auch des jeweiligen Vorstandsmitglieds
beriicksichtigt. Aus diesem Grund basiert das Verglitungssystem auf transparenten, leistungsbezogenen und auf den
Unternehmenserfolg sowie auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Parametern. Der Anteil der langfristigen variablen Vergltung
Ubersteigt den Anteil der kurzfristigen variablen Vergltung, um die langfristige Entwicklung der Gesellschaft in den Fokus zu stellen.

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig fiir die Struktur des Vergilitungssystems der Mitglieder des Vorstands und die
Festsetzung der individuellen Beziige. Der Personal- und Verglitungsausschuss des Aufsichtsrates unterstltzt den Aufsichtsrat
dabei, Uberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergiitungssystems und bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats vor. Bei
wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Cherry SE im Uberblick

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds (Grundvergltung, Nebenleistungen,
Altersversorgung, kurzfristige variable Vergltung (,,STI“) und langfristiger variable Vergiitung (,LTI“)) Sorge getragen, dass diese in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen
und die Ubliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Die Vergltungsstruktur wurde im 06.2021 durch den
Aufsichtsrat unter Zuhilfenahme externer Vergiitungsberater auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet. Variable Vergitungsbestandteile haben daher eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage und flr aulRerordentliche
Entwicklungen wurden Begrenzungen vereinbart.

Die Leistungskriterien fir die kurzfristige und langfristige variable Vergiitung sind abgeleitet aus den strategischen Zielen und der
operativen Steuerung des Unternehmens. Sie zielen primar auf die Steigerung der Profitabilitat ab. Aus diesem Grund bilden das
bereinigte EBITDA in Verbindung mit der relativen Aktienkursentwicklung als Steuerungsgrofen der Cherry SE die wesentlichen
Leistungskriterien der variablen Vergiitung. Unter Beriicksichtigung der Interessen der Aktiondre und weiterer Stakeholder soll so
die Nachhaltigkeit des Wirtschaftens sichergestellt und der gesellschaftlichen und 6kologischen Verantwortung der Cherry SE
Rechnung getragen werden. Deshalb wurden fiir das STI, neben dem finanziellen Ziel des bereinigten EBITDA, auch die Erreichung
nicht-finanzieller Ziele vereinbart. Das LTI beinhaltet weiterhin ausschlieBlich das Erreichen finanzieller Ziele.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtilberblick Uber die einzelnen Bestandteile der Vorstandsvergiitung fir das
Geschéftsjahr 2023, einschlieBlich ihrer Ausgestaltung und der zugrunde liegenden Zielsetzung. Die Zielwerte fiir die
Leistungskriterien der variablen Vergltungsbestandteile werden jahrlich durch den Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahrs festgelegt. Samtliche variablen Vergiitungsbestandteile sind jeweils auf einen maximalen Auszahlungsbetrag
begrenzt (Cap). Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhielt der Vorstand die Verglitungsbestandteile grundsatzlich ab dem 1. Januar
2023, mit Ausnahme fiir den neuen dritten Vorstand dessen Verglitung pro rata temporis ab dem 15.04.2023 gewahrt wurde. Fir
die variable Vergltung bestehen zudem Malus- und Clawback-Regelungen. Zudem ist die jahrliche Gesamtvergiitung der Mitglieder
des Vorstands durch eine Maximalvergltung begrenzt.

Dariiber hinaus bildet ein Aktienhalteprogramm einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergiitungssystems. Jedes
Vorstandsmitglied ist verpflichtet, wahrend der Laufzeit seines Vorstandsdienstvertrags mindestens in Hohe von 200 % (CEO und
CFO) bzw. 150% (COO0) der jahrlichen Grundvergltung Cherry-Aktien bis zum Ende der Aufbauphase zu erwerben und zu halten.

Die nachfolgende Zusammenstellung gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Bestandteile des Vergiitungssystems des
Vorstands, die zugrundeliegenden Ziele einschlieBlich Strategiebezug sowie ihre konkrete Ausgestaltung im Geschéftsjahr 2023.

Ausgestaltung in der Strategiebezug Anwendung im Geschaftsjahr 2023
aktuellen
Vergiitungsstruktur
Festvergiitung
Grundvergiitung
e Jahrliches festes Soll die Rolle und den Verantwortungsbereich CEO: 415.000 EUR p.a.
erfolgsunabhangiges im Vorstand widerspiegeln. Soll ein
Grundgehalt angemessenes Grundeinkommen sichern und CFO: 303.600 EUR p.a. ab dem 15.04.2023
das Eingehen unangemessener Risiken 305.000 EUR p.a.
e Auszahlung in zwolf verhindern.
Monatsraten COO0: 285.000 EUR p.a.

Nebenleistung



Gewadhrung
marktublicher
Sachbeziige und
Nebenleistungen
Versicherungsleistungen

Altersvorsorge

Zuschisse zur
eigenfinanzierten
betrieblichen
Altersversorgung

Gewadhrung marktlblicher Nebenleistungen
und Ubernahme von Kosten, die in
unmittelbarem Zusammenhang mit der
Vorstandstatigkeit stehen und diese férdern.

Soll eine teilweise Altersversorgung absichern
und wird nur gewahrt, wenn mindestens
derselbe Betrag auch vom Vorstand
zusatzlich einbezahlt wird. Aufbau und
Absicherung einer addaquaten
Altersversorgung sind Teil einer
wettbewerbsfahigen Vergltung.

Dienstwagen oder Car Allowance

e  Unfallversicherung

e  Beitrage zur gesetzlichen oder privaten
Kranken- und Pflegeversicherung

e  Einbeziehungin

Vermogensschadenhaftpflichtversicherung

(D&O-Versicherung)

Chief Operating Officer
6.663 EUR p.a.

Wihren der Laufzeit des
Vorstandsanstellungsvertrags leistet die
Gesellschaft den Arbeitgeberanteil in Héhe von
EUR 4.800 EUR p.a. zur eigenfinanzierten
Altersversorgung. Weiterhin besteht eine
Direktversicherung mit einem jahrlichen
Beitragi.H.v. EUR 1.863.

Erfolgsabhangige jahrliche Vergiitung

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive, STI)

Plantyp: Jahresbonus basierend

auf Zielbetrag
Leistungskriterien:

EBITDA

Erfolgsziel
Laufzeit: Ein Jahr

Barauszahlung mit erster
Gehaltsabrechnung nach

Billigung des
Konzernabschlusses

70% bereinigte Konzern-

30% nicht-finanzielles

Der STl ist ein leistungsorientierter
variabler Vergiitungsbestandteil mit
einjahrigem Bemessungszeitraum,
der den im Geschéftsjahr geleisteten
Beitrag zur operativen Umsetzung
der Unternehmensstrategie sowie zu
einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung
incentiviert Der STl soll ein
profitables Wachstum unter
Beriicksichtigung der
Gesamtverantwortung des Vorstands
und der individuellen Leistungen der

Maximaler Auszahlungsbetrag
ist prozentual in Abhangigkeit
von der Grundvergitung
begrenzt.

Vorstandsmitglieder férdern.

Vorstandsvorsitzender:

80 % =332.000 EUR (bei 100% Zielerreichung)
der jahrlichen Grundvergutung ab Erreichung
eines zu erzielenden Schwellenwertes von 85%
der vereinbarten Ziele;

der maximal zu erzielende Auszahlungsbetrag
ist auf 120 % der jahrlichen Grundvergiitung =
498.000 EUR (bei 150% Zielerreichung)
gedeckelt. Die Zielerreichung zwischen 100-
150% erfolgt progressiv linear wie unten
dargestellt. Zielwerte werden jahrlich vom
Aufsichtsrat definiert.

Finanzvorstand:

60 % = 182.160 EUR und ab dem 15.04.2023
183.000 EUR (bei 100% Zielerreichung) der
jahrlichen Grundvergltung ab Erreichung eines
zu erzielenden Schwellenwertes von 85% der
vereinbarten Ziele;

der maximal zu erzielende Auszahlungsbetrag
ist auf 90 % der jahrlichen Grundvergiitung =
273.240 EUR. und ab dem 15.04.2023 =
274.500 EUR (bei 150% Zielerreichung)
gedeckelt. Die Zielerreichung zwischen 100-
150% erfolgt progressiv linear wie

unten dargestellt.

Zielwerte werden jahrlich vom Aufsichtsrat
definiert.



Mehrjdhrige variable Vergiitung (Long Term Incentive, LTI)

Plantyp: Virtueller
Performance Share
Plan
Leistungskriterien:
e  50% relativer Total
Shareholder Return
e 50% bereinigtes
Konzern-EBITDA
Laufzeit: Vier Jahre,
bestehend aus
dreijdhriger
Performanceperiode
mit sich anschlieRender
einjahriger Sperrfrist
Auszahlung nach Wahl
der Gesellschaft in bar
oder in Cherry-Aktien
Maximaler
Auszahlungsbetrag ist
prozentual in
Abhangigkeit von der
Grundvergltung
begrenzt.

Soll das Handeln der Mitglieder des
Vorstands im Sinne einer nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
fordern. Die Verkniipfung mit der
Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft tragt zu einer starkeren
Verknupfung der Interessen der Aktiondre
und einer Férderung des langfristigen
Wachstums der Gesellschaft bei. Die variable
Vergitung unter dem LTI hdangt zudem von
dem Erfolg der Gesellschaft im Rahmen ihrer
langfristigen Strategie ab und ist daher auf
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet.

Chief Operating Officer (COO):

31,6% =90.000 EUR (bei 100% Zielerreichung)
der jahrlichen Grundvergiitung ab Erreichung
eines zu erzielenden Schwellenwertes von 85%
der vereinbarten Ziele;

der maximal zu erzielende Auszahlungsbetrag
ist auf 135.000 EUR p.a. (bei 150% der
Zielerreichung) gedeckelt. Die Zielerreichung
zwischen 100-150% erfolgt progressiv linear
wie unten dargestellt. Zielwerte werden
jahrlich vom Aufsichtsrat definiert.

Vorstandvorsitzender:

120% der jahrlichen Grundvergiitung = 498.000
EUR (bei 100% Zielerreichung). Im Jahr 2023
liegt der maximale Auszahlungsbetrag je LTI
Tranche bei EUR 2,5 Mio. p.a.

Finanzvorstand:

90% der jahrlichen Grundvergitung =273.240
EUR, ab dem 15.04.2023 274.000 EUR (bei
100% Zielerreichung). Im Jahr 2023 liegt der
maximale Auszahlungsbetrag je LTI Tranche bei
EUR 1,65 Mio. p.a.

Chief Operating Officer:

36,8% der jahrlichen Grundvergiitung =
105.000 EUR (bei 100% Zielerreichung). Im Jahr
2023 liegt der maximale Auszahlungsbetrag je
LTI Tranche bei EUR 625.000 p.a.

Leistungen im Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Einvernehmliche Beendigung

Maximal zwei
Jahresvergiitung
(Abfindungs-Cap)

Soll unangemessen hohe
Abfindungszahlungen vermeiden.

Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden:
Zwei Jahresverglitungen ohne Anspruch auf
einen LTI-Bonus, Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen. Die malgebliche
Jahresverglitung ist im jeweiligen
Vorstandsdienstvertrag festgelegt.

Endet der Vertrag als ,,Bad Leaver” verfallen
zudem samtliche noch nicht ausgezahlten
Anspriiche auf den STI. Bad Leaver erfasst das
Ausscheiden aus wichtigem Grund nach § 84
Abs. 4 AktG oder aufgrund einer Kiindigung des
Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund.

Weitere Vergiitungsregelungen



Maximalvergiitung

gemal § 87a Abs. 1 Satz 2

Nr. 1 AktG Vergltungen.

Aktienhalteprogramm

Erwerb und Halten von
Cherry-Aktien in
Abhangigkeit von der
jeweiligen Grundvergltung

Malus / Compliance und
Clawback-Klausel

Vermeidung von unangemessen hohen

Verstarkt Anreize zur Einhaltung wesentlicher
Pflicht- und Compliance-Grundsatze durch
Vermeidung von unangemessenem Verhalten

und unangemessenen Risiken

Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten

Regelungen zur Maximalvergiitung.

e  Vorsitzender des Vorstands: EUR 3,5 Mio

. Finanzvorstand: EUR 3,0 Mio., ab dem
15.04.2023 EUR 2,75 Mio.

e  Chief Operating Officer: EUR 1,25 Mio.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, in
Hohe von 200% bzw. 150% (COO) der
jahrlichen Grundvergiitung Cherry-Aktien bis
zum Ende der Aufbauphase zu erwerben und zu
halten.

Es besteht eine Moglichkeit des Aufsichtsrats,
STl und LTI einzubehalten oder bereits
ausbezahlte variable Vergltung
zuriickzufordern, bei VerstoR gegen Pflichten
gemaR § 93 AktG und/oder sonstige
Compliance-Pflichten der Vorstandsmitglieder.

6 Monate oder langstens bis Vertragsende des
Vorstandsvertrages.

Im Geschaftsjahr 2023 erhielt der Vorstand die oben aufgefiihrte Vergiitung ab dem 01.01.2023 bis 31.12.2023 pro-rata temporis
fir zwolf Monate mit Ausnahme des neu eingetretenen Vorstands, welcher die Grundvergiitung sowie den STI und LTI Anspruch
ab 15.04.2023 erhielt, dies entspricht achteinhalb Monaten.

Zielverglitung und Vergutungsstruktur

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat die flr das Geschéftsjahr 2023 geltende Hohe der Zielverglitung fiir jedes Vorstandsmitglied,
wie in nachfolgender Tabelle dargestellt, pro-rata temporis festgelegt. Hierbei hat er darauf geachtet, dass die Ziel-
Gesamtvergiitung in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben sowie den Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
steht. AuBerdem hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft insbesondere auch die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld, den Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens beriicksichtigt und ein besonderes Augenmerk auf die Marktlblichkeit der Ziel-

Gesamtvergltung gelegt.

Tabelle 2 — Vorstands Zielvergiitung 2023

Maximale . . .
. .. . Oliver Kaltner, CEO Mathias Ddhn, CFO* | Dr. Udo Streller, COO | Bernd Wagner, CFO**
Zielvergiitung bei
100% Zielerreichung 2023 2023 2023 2023
(01.01.-31.12.2023) | (15.04.-31.12.2023) | (01.01.—31.12.2023) | (01.01.—31.03.2023)
in€ in % in€ in % in€ in% In€ in %
Grundvergiitung 415.000 32,9 216.042 39,7 285.000 56,5 75.900 38,7
Nebenleistungen 18.000 1,4 4.370 0,8 18.000 3,6 4.626 2,4
Altersversorgung 0 0 0 0 6.663 1,3 1.408 0,7
Summe 433.000 34,3 220412 40,5 309.663 61,4 81.935 41,9
Festvergiitung
kurzfristige
variable Verglitung 332.000 26,3 129.625 23,8 90.000 17,8 45.540 23,2
(STI)




langfristige

variable Vergiitung 498000 394 | 194438 357 | 105000 20,8 68.310 34,9
(LTI)

Summe variable 830.000 657 | 324063 595 | 195000 386 | 113.850 58,2
Vergiitung

Sonstiges 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ziel- 1.263.000 100,0 | 544475  100,0 | 504.663  100,0 | 195785  100,0
Gesamtvergiitung

* pro rata ab dem 15.04.2023
** pro rata bis zum 31.03.2023

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Entsprechend dem Vergiitungssystem nimmt der Aufsichtsrat der Gesellschaft in regelméRigen Abstinden eine Uberpriifung der
Marktiblichkeit der Vorstandsvergiitung vor, wobei diese grundsatzlich auf Basis eines Horizontal- und Vertikalvergleichs erfolgt.
Die horizontale Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung erfolgt hierbei auf Basis eines Vergleichs mit anderen
bdrsennotierten Unternehmen. Als Vergleichsunternehmen wurden bdrsennotierte Unternehmen herangezogen, mit denen die
Cherry SE im Wettbewerb um Talente steht. Fir die Peer-Group-Analyse beriicksichtigt der Aufsichtsrat Unternehmen, die in Bezug
auf Marktposition, Branche, GréRe und Land mit Cherry vergleichbar sind. Flr die Peer-Group-Analyse im Jahr 2022 wurden elf
borsennotierte Unternehmen mit Sitz in Mitteleuropa und Nord-Amerika einbezogen. Die Vergleichsgruppe besteht hauptsachlich
aus marktfiihrenden, borsennotierten Unternehmen im Bereich Gaming und Computerperipherie mit Endmaérkten in allen
internationalen Regionen. Die ausgewahlten Unternehmen haben ein vergleichbares Geschaftsmodell. Dariiber hinaus hat der
Aufsichtsrat darauf geachtet, dass die Unternehmen der Vergleichsgruppe auch in Bezug auf die GroRe des Unternehmens
vergleichbar sind. Der Personal- und Vergiitungsausschuss hat bei der Bewertung der Angemessenheit der Verglitungspakete fir
den Vorstand die finanziellen Merkmale wie Umsatz, Gewinn und Rentabilitat berilcksichtigt.

Variable Vergiitung im Geschaftsjahr 2023

Hohe des Jahresbonus (STI) fiir das Geschaftsjahr 2023

Der STl ist ein leistungsorientierter variabler Vergitungsbestandteil mit einjahrigem Bemessungszeitraum. Die Berechnung des STI
basiert zu 70% auf der Erreichung einer Zielvorgabe fur das bereinigte EBITDA des Konzerns (,, STI EBITDA-Ziel“) und zu 30% auf
verschiedenen weiteren nicht-finanziellen Leistungskriterien (,,nicht-finanzielle STI-Ziele”).

Tabelle 3 = STI-Schema
Die Auszahlung des STI berechnet sich wie folgt:

Geschaftsjahr 2022 2023 2024

Geschéftsjahr 0 Geschiftsjahr 1 Geschéftsjahr 2

STI-Auszahlungs-
betrag

STI-Gesamtzielerreichung in % (Cap: Bis zu 150%)
(in Euro)

STI-Zielwerts

(in Euro)
Finanzielles

° Nicht-finanzielle Leistungskriterien

Leistungskriterium

Cap: 150% des

2.B. Company Strategy, IR, Team ex- Zielbetrags

Bereinigtes EBITDA 70% . .
pansion, Reporting

30%




Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das bereinigte EBITDA spiegelt die operative Ertragskraft der Gesellschaft wider und tragt so zur Férderung der Geschéftsstrategie
der Gesellschaft bei. Fiir den langfristigen Erfolg der Gesellschaft ist neben der finanziellen Entwicklung auch die nachhaltige nicht-
finanzielle Entwicklung der Gesellschaft von entscheidender Bedeutung. Dieser Teil des STI bemisst sich an der Erreichung nicht-
finanzieller Leistungskriterien, die eine qualitative Verbesserung der Cherry SE herbeifiihren und damit die Kapitalmarkfahigkeit
untermauern. Das Jahr 2023 wurde als Ubergangs- und Konsolidierungsjahr betrachtet, welches dazu genutzt werden sollte, das
Unternehmen an die gednderten Rahmenbedingungen und weiterentwickelten Strategien anzupassen.

Finanzielles Leistungskriterium

Der Zielwert fir das STI EBITDA-Ziel wird jahrlich durch den Aufsichtsrat festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fiir den
Cherry-Konzern ab. Bei der Ermittlung der Ziel- und Schwellenwerte gilt das Folgende: Wenn die STI EBITDA-Zielerreichung unter
85% des STI EBITDA-Ziels betragt, ist der auf das EBITDA entfallende Anteil an der STI-Gesamtzielerreichung 0%. Wenn die STI
EBITDA-Zielerreichung 85 % des STI EBITDA-Ziels betragt, ist der auf das EBITDA entfallende Anteil an der STI-Gesamtzielerreichung
50% (Unterer Schwellenwert). Wenn die STI EBITDA-Zielerreichung 100% des STI EBITDA-Ziels betragt, ist der auf das EBITDA
entfallende Anteil an der STI-Gesamtzielerreichung 100% (Zielwert). Wenn die STI EBITDA-Zielerreichung 120% des STI EBITDA-
Ziels betragt, ist der auf das EBITDA entfallende Anteil an der STI-Gesamtzielerreichung 125% (Oberer Schwellenwert). Wenn die
STI EBITDA-Zielerreichung 135% des STI EBITDA-Ziels oder mehr betragt, ist der auf das EBITDA entfallende Anteil an der STI-
Gesamtzielerreichung 150% (Maximaler Schwellenwert). Wenn die STI EBITDA-Zielerreichung zwischen den genannten
Prozentzahlen liegt, wird die STI EBITDA-Zielerreichung auf linearer Basis berechnet. Die maximale Zielerreichung ist auf 150% des
Zielwerts fiir das STI-EBITDA Ziel begrenzt (Cap).

Die Bonuskurven des STl sind nachfolgendem Schema aufgebaut:

Tabelle 4 — STl — Schema

L it

R et - - NaximaRr =

Schwellenwert
T120% A mm e e T L S e e e
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In Bezug auf das fiir das Geschiftsjahr 2023 maRgebliche finanzielle Leistungskriterium (STI EBITDA-Ziel) hat der Aufsichtsrat nach
Abschluss des Geschaftsjahres folgende Zielerreichungen (in Mio. EUR) festgestellt:

STI Finanzielle Zielerreichung 2023

Unt Oberer Maximaler
METEr  Zielwert fir schwellenwert Schwellenwert Zielerreichung
Leistungskriterium >chwellenwert fir 100% X fir 150 % Ziel- 2023 in
50% . . far 125% . 2023
. . Zielerreichung . . erreichung Prozent
Zielerreichung Zielerreichung
(Cap)
Bereinigtes EBITDA
des 15,47 18,2 21,84 24,57 2,25 12,36%

Konzerns

Da das fur die Mitglieder des Vorstands vereinbarte Ziel fir 2023 auf dem bereinigten EBITDA basiert, wurden im Jahr 2023
zusatzlich einmalige Anpassungen fiur auBerordentliche Aufwendungen i. H. v. EUR 12,3 Mio. vorgenommen, die vor allem im
Zusammenhang mit der Restrukturierung des Geschafts Tastaturschaltern sowie personellen Veranderungen im Vorstand getrieben
sind. Diese Aufwendungen erhéhten die tatsachlich erreichten finanziellen Ziele, reichten aber dennoch nicht aus, um die



finanziellen Gesamtziele zu erreichen, da die 85%-Schwelle nicht erreicht wurde und somit der auf das EBITDA entfallende Anteil
an der STI-Gesamtzielerreichung 0% betragt

Nicht-finanzielles Leistungskriterium

Die nicht-finanziellen Ziele 2023 bestehen im Wesentlichen aus personlichen Zielen fur den Vorstandsvorsitzenden, den
Finanzvorstand und der Chief Operating Officer. Die Zielvorgaben sind im Jahr 2023 fiir alle Vorstandsmitglieder unterschiedlich.
Die nicht-finanziellen Ziele wurden bei zwei Vorstanden weitestgehend erfiillt. Insgesamt erfolgte die Zielerreichung in einem
Intervall zwischen 50% und 98,75%. Das Erreichen der Meilensteine spiegelt die Leistung in Bezug auf die Entwicklung der
Geschaftsstrategie, die Integration von Akquisitionen, die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung, die Entwicklung von
Initiativen zur Kostenoptimierung und die Umsetzung von ESG-Aspekten, einschlieflich der Entwicklung von Teams und Mentoring,
wider.

Gesamtzielerreichung STI 2023

Fir die Vorstandsmitglieder ergibt sich fir den STI damit folgende Gesamt-Zielerreichung und Auszahlungsbetrage fiir das
Gesamtjahr 2023 (01.01.2023-31.12.2023):

Tabelle 4 — Gesamtzielerreichung 2023

Zielerreichung in %

STI Auszahlungsbetrag in €

Zielerreichun Zielbetrag Finanzielle nicht-finanzielle Gesamtzielerreichun
Zi ichu
2023 & 100% Zielerreichung Zielerreichung g (01.01./ 15.04.
-31.12.2023) **
Oliver Kaltner 332.000 0,00 % 98,75 % 29,63 % 98.355
Dr. Mathias
. 129.625 0,00 % 50,00 % 15,00 % 19.444
Déhn*
Dr. Udo Streller 90.000 0,00 % 95,00 % 28,50 % 25.650
Summe 551.625 26,00 % 143.449

* pro rata ab dem 15.04.2023

** Auszahlung erfolgt im Mai 2024

Langfristige variable Vergiitung 2023 (LTI 2023) — bedingt zugeteilte virtuelle Aktien

Der LTl ist als Performance Share Plan ausgestaltet, bei dem in jahrlichen Tranchen jeweils am 1. Januar eines jeden Geschéftsjahrs
virtuelle Aktien (Performance Shares) der Cherry SE bedingt zugeteilt werden (,bedingt zugeteilte Performance Aktien“). Die
Laufzeit einer LTI-Tranche betragt vier Jahre und setzt sich aus einer dreijahrigen Performanceperiode (,, LTI Performance Periode”)
und einer sich anschlieBenden einjahrigen Sperrfrist (,,Lock-up Periode”) zusammen. Die LTI-Erfolgsziele setzen sich regelmaRig zu
50 % aus dem relativen Total Shareholder Return (,,rTSR-Ziel“) und zu 50 % aus dem bereinigten EBITDA des Konzerns (,, LTI EBITDA-
Ziel”) zusammen.



Tabelle 5 — LTI-Schema

Die Auszahlung des LTI berechnet sich wie folgt:
Geschéftsjahr 0 Geschéftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Geschaftsjahr 4 Geschéftsjahr 5

LTI-Zielbetrag

Auszahlungsbetrag
Entwicklung des Aktienkurses

p—
Z|eIerre|chung in%
relativer Total Shareholder ° bereinigtes EBITDA des 50%
Return Konzerns

dreijahrige Performanceperiode einjahrige Sperrfrist

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

(in Euro)

(in Aktien der Gesell-
schaft
oder in Euro)

.
Die langfristige variable Vergiitung (LTI) soll das Handeln der Mitglieder des Vorstands im Sinne einer nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft férdern. Die Verknipfung mit der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft tragt zu einer
starkeren Verknlipfung der Interessen der Aktiondre und einer Forderung des langfristigen Wachstums der Gesellschaft bei. Die
variable Verglitung unter dem LTI hangt zudem von dem Erfolg der Gesellschaft im Rahmen ihrer langfristigen Strategie ab und ist
daher auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Der relative Total Shareholder Return ist ein externes, auf den
Kapitalmarkt ausgerichtetes Leistungskriterium und fordert daher die Interessenkongruenz von Management und Shareholdern.
Die Berlcksichtigung der Aktienkursentwicklung im Vergleich zu einer Vergleichsgruppe (S-Dax) setzt zudem einen Anreiz,

langfristig im Wettbewerb zu bestehen und die Vergleichsgruppe leistungsmaRig zu tibertreffen. Das bereinigte EBITDA spiegelt die
operative Ertragskraft der Gesellschaft wider und tragt so zur Forderung der Geschéftsstrategie der Gesellschaft bei.

@ Aktienkurs

(60 Borsenhandelstage
vor Geschéftsjahr)

Anzahl der bedingt zugeteilten Performance Aktien und Festlegung der Zielwerte

Ab dem 01.01.2023 (CEO und COO) bzw. 15.04.2023 (CFO) erfolgte die zweite bzw. erstmalige (fiir den CEO & CFO) Zusage einer
mehrjdhrigen variablen aktienbasierten Vergitung fiir die Mitglieder des Vorstands. Die Vorstandsmitglieder erhalten zu Beginn
der dreijahrigen Performanceperiode eine Anzahl bedingt zugeteilter Performance Aktien in Hohe des vertraglich zugesagten
Zielbetrags. Die Umrechnung in Performance Aktien erfolgt dabei grundsatzlich auf der Basis des Durchschnittskurses der Cherry-
Aktie wahrend der letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn der vierjahrigen Laufzeit. Flr den LTI 2023 liegt der Durchschnittskurs
bei EUR 6,22. Die Anzahl der den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr im Rahmen des LTI bedingt zugeteilten
Performance Aktien fiir den Zeitraum 01.01.2023 bzw. 15.04.2023 bis 31.12.2023 ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Tabelle 6 — LTI-Zielbetrage bedingt zugeteilter Performance Aktien

2022 2023
Anzahl bedingt Anzahl bedingt
Vorstand Zielbetrag (in  Aktienkurs ~ zugeteilter Zielbetrag  Aktienkurs  zugeteilter
EUR) (in EUR) Performance (in EUR) (in EUR) Performance
Aktien 2022 Aktien 2023
Oliver Kaltner - - - 498.000 6,22 80.064
Dr. Mathias Dahn * - - - 194.438 6,22 31.260
Dr. Udo Streller ** 78.750 27,98 2.815 105.000 6,22 16.881

* pro rata ab dem 15.04.2023

** pro rata ab dem 01.04.2022
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LTI EBITDA-Ziel

Die Ermittlung der Zielerreichung des bereinigten EBITDA des Konzerns erfolgt auf Basis eines Vergleichs des durchschnittlichen
bereinigten EBITDA des Konzerns tiber die dreijahrige Performanceperiode mit einem vom Aufsichtsrat vor der Zusage festgelegten
Zielwert. Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gebilligten Konzernabschluss der Cherry SE tatsachlich
erzielte bereinigte Ist-EBITDA mit dem Zielwert flr das jeweilige Geschéftsjahr verglichen. Der Aufsichtsrat wird in angemessenem
Umfang Anpassungen des EBITDA aufgrund von z.B. M&A Aktivitdten, KapitalmarktmalRnahmen, Umwandlung der AG in eine SE
und sonstige einmalige Sonderaufwendungen bericksichtigen. Die Zielerreichung fiir das LTI EBITDA-Ziel ergibt sich aus dem
Durchschnitt der jeweiligen LTI EBITDA-Zielerreichungen wahrend der jeweiligen Performance-Periode.

Da der Performance-Zeitraum fiir die LTI-Tranche 2023 erst am 31.12.2025 endet und erst nach Ablauf der Sperrfrist (31.12.2026)
ausgezahlt wird, haben die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023 keine Zahlungen aus dem LTI erhalten. Die Bewertung des
Erreichens der LTI-Tranche 2023 erfolgt am Ende des Performance Zeitraums, der am 31.12.2025 endet.

Bei der Ermittlung der Ziel- und Schwellenwerte gilt das Folgende: Wenn die Zielerreichung fir das LTI EBITDA-Ziel unter 85% des
jeweiligen Zielwerts des Jahres liegt, betragt die LTI EBITDA-Zielerreichung ,0“ und das Vorstandsmitglied erhalt keine finalen
Performance Aktien fiir das LTI EBITDA-Ziel. Wenn die Zielerreichung fiir das LTI EBITDA-Ziel bei 85% des Zielwerts liegt, betragt die
LTI EBITDA-Zielerreichung 50% (,,Unterer Schwellenwert”). Wenn die Zielerreichung fiir das LTI EBITDA-Ziel bei 100% des Zielwerts
liegt, betragt die LTI EBITDA-Zielerreichung 100%. Wenn die Zielerreichung fiir das LTI EBITDA-Ziel bei 150% oder mehr des Zielwerts
liegt, betragt die LTI EBITDA-Zielerreichung 150% (,,Oberer Schwellenwert”). Wenn die LTI EBITDA-Zielerreichung zwischen den
genannten Prozentzahlen liegt, wird die LTI EBITDA-Zielerreichung auf linearer Basis berechnet. Die maximale Zielerreichung ist auf
150% des Zielwerts fir das LTI EBITDA-Ziel begrenzt (Cap).

Die Bonuskurve des LTI EBITDA-Ziels ist in nachfolgendem Schema aufgebaut:

Tabelle 7 — Bonuskurve LTI-EBITDA

160% = === == === == m o mm e e

140% Jmmmmmm s e m s - g == == NMeRimakr """

Schwellenwert
120% === mmmm e cc e e e e mmmemcememmmmc-e——mmm—a—
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0% == == = o m o m e e e m e
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Der Zielwert fir das LTI EBITDA-Ziel wird vor oder zu Beginn der jeweiligen LTI-Tranche fir jedes der drei Geschaftsjahre einer LTI
Performance Periode durch den Aufsichtsrat festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fiir den Cherry Konzern ab. Fiir das
Geschéftsjahr 2023 wurde der Zielwert fur das LTI EBITDA-Ziel auf EUR 18,2 Mio. festgelegt. Der Ist-Wert lag im Geschaftsjahr 2023
bei EUR 2,25 Mio., so dass sich fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Zielerreichung von 12,36% ergibt, die damit unter dem notwendigen
Schwellenwert von 85% liegt.

rTSR-Ziel

Der rTSR ermittelt sich aus der Entwicklung der Aktienrendite der Aktie der Gesellschaft (,Cherry-Aktie”) in Relation zur
Entwicklung des SDAX. Der rTSR firr die jeweilige LTI Performance Periode ist die Differenz zwischen dem TSR-Wert (Total
Shareholder Return-Wert) der Cherry-Aktie und dem TSR-Wert des SDAX nachfolgender Formel:

rTSR = TSR Cherry Stammaktie — TSR SDAX

Bei der Ermittlung der Ziel- und Schwellenwerte gilt das Folgende: Wenn die Differenz zwischen dem TSR der Cherry-Aktie und dem
TSR des SDAX weniger als 0 Prozentpunkte betragt (also negativ ist), ist die rTSR-Zielerreichung ,,0%“ und das Vorstandsmitglied
erhdlt keine Finalen Performance Aktien im Zusammenhang mit dem rTSR-Ziel (relativer Shareholder Return-Ziel). Wenn die
Differenz zwischen dem TSR der Cherry-Stammaktie und dem TSR des SDAX 0 Prozentpunkte betragt, ist die rTSR-Zielerreichung
,50%“ (,Unterer Schwellenwert”). Wenn die Differenz zwischen dem TSR der Cherry-Stammaktie und dem TSR des SDAX 25
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Prozentpunkte betragt, ist die rTSR-Zielerreichung ,100%“ (,Zielwert“). Wenn die Differenz zwischen dem TSR der Cherry
Stammaktie und dem TSR des SDAX 50 Prozentpunkte oder mehr betragt, ist die rTSR-Zielerreichung ,150%“ (,Oberer
Schwellenwert”). Wenn die TSR-Zielerreichung zwischen den genannten Prozentpunkten liegt, wird die rTSR-Zielerreichung auf
linearer Basis berechnet. Unter keinen Umstdnden Uberschreitet die rTSR-Zielerreichung jedoch 150% der Start-Performance
Aktien im Zusammenhang mit dem rTSR-Ziel.

Die Bonuskurve des rTSR-Ziels ist in nachfolgendem Schema aufgebaut:
Tabelle 8 — Bonuskurve des rTSR-Ziels

175% 7

150% 1
Oberer
125% 1 Schwellenwert

100% 1

Zielwert
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50% T
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25% A Schwellenwert
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Prozentpunkte

Da 2023 die initiale Performanceperiode erst am 31. Dezember 2025 endet, erhielten die Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr
2023 noch keine Auszahlungen aus dem LTI und insoweit im Jahr 2023 auch keine gewdhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162
Abs. 1 AktG aus dem LTI.

Aktienhalteprogramm

Um die Interessen der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (iber die variable Verglitung hinaus noch starker an die Interessen
der Aktionare anzugleichen, besteht fiir die Mitglieder des Vorstands die Verpflichtung zum Halten von Aktien der Gesellschaft
(Aktienhalteprogramm). Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, wahrend der Laufzeit seines Vorstandsdienstvertrags mindestens
in Hohe von 200% (CEO und CFO) der jahrlichen Grundvergitung Cherry-Aktien bis zum Ende der Aufbauphase zu erwerben und
zu halten. Der COO ist verpflichtet 150% seiner jahrlichen Grundvergiitung Cherry-Aktien bis zum Ende der Aufbauphase zu
erwerben und zu halten. Zum Stichtag haben die Vorstande die notwendigen Aktienanzahl des Aktienhalteprogramms gehalten.

Der Aufbau der zu haltenden Aktien erfolgt innerhalb von vier Jahren nach Beginn des Vorstandsdienstvertrags. Das
Vorstandsmitglied muss insgesamt eine dem malgeblichen Gegenwert entsprechende Summe als Kaufpreis fiir die von ihm jeweils
erworbenen Cherry-Aktien aufwenden. Bereits vom Mitglied des Vorstands gehaltene Cherry-Aktien werden dabei beriicksichtigt.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, der Gesellschaft regelmaRig, zu jedem Geschaftshalbjahr der Gesellschaft wahrend der
Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags, sowie unmittelbar vor dem Falligkeitszeitpunkt des jeweiligen LTI-Auszahlungsbetrags den
aktuell von ihm/ihr gehaltenen Aktienbestand in geeigneter Form nachzuweisen. Zum 31.12.2023 haben die Mitglieder des
Vorstands nicht gegen die Anforderungen des Aktienhalteprogramms verstoRen.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Die Vorstandsdienstvertrage der amtierenden Mitglieder des Vorstands sehen gemall § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG eine jahrliche
Maximalvergiitung von EUR 3,5 Mio. firr den Vorsitzenden des Vorstands sowie von EUR 2,75 Mio. fiir den CFO sowie EUR 1,25 fiir
den COO vor. Die Maximalvergilitung kann jedoch erst riickwirkend Uberprift werden, wenn die Auszahlung der fur das jeweilige
Geschéftsjahr aufgelegten LTI-Tranche erfolgt ist. Da einer der amtierenden Vorstandsmitglieder im Vorjahr eine LTI-Tranche mit
einer dreijdhrigen Laufzeit erhalten hat und die anderen beiden Vorstande eine LTI-Tranche mit einer dreijahrigen Laufzeit im
aktuellen Berichtsjahr, kann erstmals im Verglitungsbericht fir die Geschéftsjahre 2025 und 2026 Uber die Einhaltung der
Maximalvergiitung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG berichtet werden.
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Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, unter bestimmten Voraussetzungen noch nicht ausbezahlte Vergilitung aus den variablen
Verglitungsbestandteilen einzubehalten (,,Malus”) oder bereits ausbezahlte Verglitung aus den variablen Verglitungsbestandteilen
zurtickzufordern (,,Clawback”).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden keine variablen Vergitungsbestandteile einbehalten oder zurickgefordert.

Leistungen Dritter

Im Geschéftsjahr 2023 wurden den im Geschaftsjahr amtierenden Mitgliedern des Vorstands keine Leistungen von einem Dritten

in Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.
Kontrollwechsel

Fir den Fall eines Kontrollwechsels bestehen keine besonderen Regelungen.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Den Vorstandsmitgliedern wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr fiir den Zeitraum 01.01.2023 bis 31.12.2023 (mit Ausnahme fir
den neu hinzugekommenen Vorstand) eine Vergilitung gewahrt. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die individuell gewahrte und
geschuldete Vergltung gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder. Es handelt
sich dabei um die im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Gesamtvergilitung (Grundvergltung, Nebenleistungen, variable einjahrige
Verglitung und Versorgungsaufwand).

Eine Verglitung gilt, als gewahrt im Sinne des & 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, wenn sie dem Organmitglied faktisch, d. h. tatsdchlich
zuflieBt und damit in sein Vermogen Ubergeht, unabhangig davon, ob der Zufluss zur Erfillung einer Verpflichtung oder
rechtsgrundlos erfolgt. Eine Vergiitung wird in der nachfolgenden Tabelle auch dann, als gewahrt im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG betrachtet, wenn die zugrundeliegende ein- oder mehrjahrige Tatigkeit bis zum Geschaftsjahresende vollstandig erbracht ist
und die Verglitung erst zu Beginn des nachsten Geschaftsjahres auf das Konto des Empfangers Giberwiesen wird. Die ausgewiesenen
Betrage aus dem STl entsprechen den erworbenen Anspriichen fiir das Geschaftsjahr 2023, da die zugrundeliegende Leistung bis
zum Geschéftsjahresende am 31.12.2023 ganzlich erbracht und der STI damit vollstandig erdient wurde (Performance-Zeitraum:
01.2023 bis 12.2023, Zahlung voraussichtlich im 04.2024). Der Bonus (STI) fiir das Geschaftsjahr 2023 wird daher als gewahrte
Vergltung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG betrachtet. Fir den LTI 2023 gilt dies sinngemaR: Die zugrundeliegende Leistung
wird erst bis zum Geschéftsjahresende am 31.12.2025 géanzlich erbracht und der LTI 2023 damit vollstdndig erst in 2025 erdient
sein (Performance-Zeitraum: 01./04.2023 bis 12.2025, Zahlung voraussichtlich im 06.2027). Der LTI 2023 fiir das Geschaftsjahr
2023 wird daher nicht in diesem Vergitungsbericht, sondern erstmals im Verglitungsbericht 2026 als im Geschaftsjahr 2025
gewahrte Vergilitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den im Geschéftsjahr 2023 aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschaftsjahren 2023 und
2022 gewdhrte und geschuldete Vergilitung gemall § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei um die Vergiitungsbestandteile,
die den einzelnen Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsadchlich zugeflossen sind (,,gewahrt”) oder
im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,,geschuldet”).

Tabelle 9 - Ubersicht gewahrte und geschuldete Vergiitung gemiR § 162 AktG

Oliver Kaltner 2022 2023

(Vorstand seit 01.01.2023) (in EUR) (in %) (in EUR) (in %)
Grundvergiitung / / 415.000 46,8
Signing Bonus / / 350.000 39,5
Nebenleistungen / / 18.000 2,0
Sozialversicherung / / 5.513 0,6
Summe / / 788.513 88.9
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) / / 98.355 11,1
Langfristige variable Vergtitung (LTI) / / / /
Summe / / 98.355 11,1
Versorgungsaufwand / / / /
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Gesamtvergiitung / / 886,868 100,0
Dr. Mathias Dahn* 2022 2023

(Vorstand seit 15.04.2023) (in EUR) (in %) (in EUR) (in %)
Grundvergutung / / 216.041 88,4
Nebenleistungen / / 4.370 1,8
Sozialversicherung / / 4.470 1,8
Summe / / 224.881 92,0
Kurzfristige variable Vergltung (STI) / / 19.444 8,0
Langfristige variable Vergtitung (LTI) / / / /
Summe 19.444 8,0
Versorgungsaufwand / / / /
Gesamtvergiitung / / 244.235 100,0
Dr. Udo Streller 2022 2023

(Vorstand seit 01.04.2022) (in EUR) (in %) (in EUR) (in %)
Grundvergiitung 213.750 81,6 285.000 81,2
Nebenleistungen 24.968 9,4 18.000 5,1
Sozialversicherung / / 15.468 4,4
Summe 238.448 91,0 318.468 90,7
Kurzfristige variable Vergltung (STI) 22.950 8,8 25.650 7,3
Langfristige variable Vergutung (LTI) *** / / / /
Summe 22.950 8,8 25.650 7,3
Versorgungsaufwand 400 0,2 6.662 1,9
Gesamtvergiitung 261.798 100,0 350.780 100,0
Bernd Wagner** 2022 2023

(Vorstand bis 31.03.2023) (in EUR) (in %) (in EUR) (in %)
Grundvergutung 303.600 78,7 75.900 7,1
Nebenleistungen 32.978 8,5 4.626 0,4
Sozialversicherung / / 3.787 0,3
Summe 336.578 87,2 84.314 7,9
Kurzfristige variable Verglitung (STI) 42.806 11,1 / /
Langfristige variable Verglitung (LTI) *** / / / /
Summe 42.806 11,1

Versorgungsaufwand 3.816 1,2 1.408 0,1
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Abfindung / / 971.520 91,1

Urlaubsabgeltung / / 8.757 0,8
Gesamtvergiitung 331.206 100,0 1.066.000 100,0

*in 2023 pro rata ab April 2023
**in 2023 pro rata bis Marz 2023

*** Tl in 2022 und 2023 sind als Personalaufwand gebucht, aber es besteht noch kein Anspruch darauf

Aufsichtsratsvergiitung 2023
Struktur der Aufsichtsratsvergiitung
Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer festen Vergiitung in Hohe von EUR 45.000. Zudem erstattet die
Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats die in Auslibung ihres Amtes entstandenen notwendigen Auslagen und die von
ihnen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer. Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse der Gesellschaft
von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermdogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder einbezogen,
soweit eine solche besteht. Der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen wird angemessen bericksichtigt, so dass auch der
Empfehlung G.17 DCGK entsprochen wird. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fir das jeweilige Geschéftsjahr der Gesellschaft
eine feste Verglitung in Hohe von EUR 90.000 und der Stellvertreter eine feste Grundvergiitung von EUR 67.500.

Fir die Tatigkeit im Priifungsausschuss des Aufsichtsrats erhalten jeweils zusatzlich der Vorsitzende des Priifungsausschusses EUR
25.000 und jedes andere Mitglied des Priifungsausschusses EUR 12.500 fiir das jeweilige Geschaftsjahr der Gesellschaft. Der
Vorsitzende des Nominierungsausschusses und der Vorsitzende des Personal- und Vergitungsausschusses erhalten jeweils
zusatzlich eine jahrliche feste Verglitung von EUR 15.000. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats, das Mitglied des Personal- und
Vergutungsausschusses oder des Nominierungsausschusses ist, ohne Vorsitzender zu sein, erhalt eine zuséatzliche feste jahrliche
Vergiitung von jeweils EUR 7.500.

Die jahrliche Vergiitung ist jeweils zum Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar und ist dann innerhalb der ersten sechs Wochen des
neuen Geschéftsjahrs zur Zahlung fallig. Mitglieder des ersten Aufsichtsrats sowie Aufsichtsratsmitglieder, die wahrend des
laufenden Geschaftsjahres in den Aufsichtsrat, einen Ausschuss oder eine bestimmte Funktion eintreten oder aus dem Aufsichtsrat,
einem Ausschuss oder einer bestimmten Funktion ausscheiden, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft bzw.
der Wahrnehmung ihrer Funktion ein Zwolftel des betreffenden jéhrlichen Vergiitungsteils.

Flr das Geschaftsjahr 2023 erfolgte die Auszahlung der Aufsichtsratsverglitung im Februar 2024.

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung ein
Beschluss Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Zuletzt hat die Hauptversammlung der Gesellschaft am 8. Juni
2022 (ber die Vergilitung der Mitglieder des Aufsichtsrats Beschluss gefasst.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats gemall § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Fir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft ergab sich die nachfolgend dargestellte Vergilitung gemaR § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG flr das Geschéftsjahr 2023, wobei die darin enthaltene Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder die ,,gewdhrte
und geschuldete Vergitung” gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG im Sinne des oben unter Gewahrte und geschuldete Vergltung der
Mitglieder des Vorstands gemal} § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG beschriebenen Verstandnisses abbildet.
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Tabelle 10 - Gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

. Personal
Name Funktion Ausschuss Vt\a/:)grl;;::g veGr:;S;g Grund- Nominierungs- und Prifungs- Ausschuss V(ngsi?trztm_g
Vorsitz 2022 2023 vergiitung ausschuss Vergilitungs-  ausschuss Vergiitung 2023
ausschuss
(EUR) (EUR) in % (EUR) (EUR) (EUR) in % (EUR)
Marcel Stolk  Vorsitzender 90.000 90.000 92% 7.500 8% 97.500
James Bruns \S/tc‘)’r‘sitzen der X 92.500 67.500 73% 25.000 27% 92.500
JC%ZCrZ'm Mitglied 52.500 45.000 69% 7.500 12.500 31% 65.000
t
Z fezen”berg Mitglied X 60.000 45.000 75% 15.000 25% 60.000
r:jst:‘er Mitglied X 72.500 45.000 62% 15.000 12.500 38% 72.500
Dino A
Sawaya Mitglied 65.000 45.000 69% 7.500 12.500 31% 65.000
Charlotte
Hovmand  Mitglied 0 30.000* 86% 4.375 625 14% 35.000
Johs
Gesamt 492.500 367.500 75% 26.875 30.625 62.500 25% 487.500

* In 2023 pro rata ab Mai 2023

Der Aufsichtsrat erhielt im Jahr 2023 seine Anspriiche auf die feste Verglitung ab dem Monatsersten des Geschaftsjahres 2023. Die
Vergltung fiur die Ausschiisse erhielten die Aufsichtsratsmitglieder ebenfalls fiir das gesamte Geschaftsjahr 2023.

Der Vergutungsbericht wurde durch den Abschlussprifer formell geprift und ist auf der nachsten Hauptversammlung von den
Aktiondren zu billigen.

Der Vergiitungsbericht wird fiir 10 Jahre auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. In dem Bericht enthaltene
personenbezogene Daten werden spatestens nach 10 Jahren geldscht.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG (i. V. m. § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG) die Ertragsentwicklung
der Cherry SE Uber die letzten vier Geschéftsjahre, also seit dem Geschaftsjahr 2020, dar.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der fiir die Vergiitung grundlegenden Konzern-Kennzahl EBITDA des IFRS-Konzernabschlusses
der Cherry SE dargestellt.
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Tabelle 11: Ertragsentwicklung

MEUR 01.01.- 01.01.- Veranderung 01.01.- Veranderung 01.01.- Veranderung
31.12.2020 31.12.2021 in % 31.12.2022 in % 31.12.2023 in%

EBITDA 35,3 42,8 0,2 12,2 -0,7 -10,1 -1,8

Net Profit 17,5 9,3 -0,5 -35,7 -4,8 -25,3 -0,3
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